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Thematik  
 

Multinationale Unternehmen beschäftigen in ihren Tochtergesellschaften zahlreiche 
Mitarbeiter, die wichtige Schnittstellenfunktionen intraorganisationaler Kommunikation, 
Koordinierung und Kontrolle übernehmen. Aufgrund komplexer Anforderungen an diesen 
Schnittstellen müssen sie über zahlreiche Kompetenzen verfügen, darunter auch 
interkulturelle, mit welchen sie in Verbindung mit Fachkompetenzen zum interkulturellen 
Austausch im Rahmen des Unternehmensverbunds beitragen. Während in der Forschung 
bereits eine Vielzahl wissenschaftlicher Studien zum Einsatz von Entsandten, Expatriates, in 
ausländischen Tochtergesellschaften existiert, ist die Rolle von Fach- und Führungskräften 
aus Drittkulturen, sogenannten Third-Country Nationals (TCN), im Rahmen internationaler 
Kooperationen weitgehend unerforscht. Aus diesem Grund beschäftigt sich dieser Beitrag auf 
Basis einer empirischen Erhebung in verschiedenen multinationalen Unternehmen damit, 
welche Kompetenzen zur Bewältigung der Schnittstellenfunktion von Drittkultur-Managern als 
relevant angesehen werden. Dabei hat interkulturelle Kompetenz als Metakompetenz einen 
besonderen Stellenwert, weil sie ermöglicht, in interkulturellen Kontexten neutrale und 
objektive Positionen einzunehmen. 

Untersuchen Sie anhand des Impfstoffentwicklung von BionTech im Rahmen COVID 19 
welche Rolle Third-Country Nationals im "Project Lightspeed" gespielt haben. 

Welche sind kulturspezifische Verhaltensweisen und Lösungsstrategien? 

Greifen Sie bei Ihrer Analyse einerseits auf Konzepte der interkulturellen Forschung sowie auf 
Literatur zum Umgang mit Herausforderungen und Krisen zurück, andererseits auf Beiträge 
aus den Medien. 

Weitere Informationen 

Wir sind daran interessiert geeignete empirische und qualitativ hochwertige Arbeiten für eine 
publikationsbasierte Weiterverarbeitung zu nutzen. Bitte erwähnen Sie im Exposé, ob Sie 
daran Interesse haben. 

Sollten Sie sich angesprochen fühlen, freuen wir uns auf Exposé. Hierfür gelten die üblichen 
Voraussetzungen, die Sie auf unserer Homepage finden.  


