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In der Managementforschung findet sich immer wieder die Unterscheidung zwischen 

einer statisch, meist auf die Nationalkultur fokussierte Perspektive – die 

positivistische bzw. funktionalistische Sichtweise – und einem interpretativen Ansatz 

(vgl. Bjerregaard, Lauring und Klitmøller, 2009; Caprar et al., 2015; d'Iribarne, 2009; 

Fang, 2005; Tung, 2008). Letzterer kritisiert das funktionalistische Kulturverständnis 

für dessen eingeschränkten, veralteten und sogar kontraproduktiven Standpunkt (vgl. 

Bjerregaard, Lauring und Klitmøller, 2009, S. 207f.). Das einflussreiche Werk der 

achtziger Jahre von Hofstede (1980) „Culture´s Consequences“ machte Kultur 

erstmals zugänglich und verschaffte der Thematik weitreichende Aufmerksamkeit. 

Allerdings ist die starke Vereinfachung von Kultur, zusammengefasst auf 

nationalstaatlicher Ebene, für viele Forscher nicht akzeptabel (vgl. Caprar et al., 

2015). Der interpretative Ansatz beachtet deshalb den Kontext, lässt Interaktionen 

mit der Umwelt, sowie verschiedene Untersuchungsebenen zu (vgl. Bjerregaard, 

Lauring und Klitmøller, 2009, S. 213–216; Fang, 2005, S. 77–81) und ist überzeugt 

von der dynamischen Kulturauffassung - der Entwicklungsmöglichkeit einer Kultur 

(vgl. Fang, 2005, S. 80–84). Allerdings verweisen Wissenschaftler auf realisierbare 

Kombinationen beider Blickwinkel (vgl. Taras, Rowney und Steel, 2009) und darüber 

hinaus auf multi-paradigmatische Herangehensweisen (Barmeyer, 2018; Romani, 

2008; Romani et al., 2011, 2018). 

In einer umfassenden Literaturrecherche sollte die Bachelorarbeit bestehende 

Konzepte, Einsichten und Kritiken im Zusammenhang mit der nationalen Kultur 

analysieren und gleichzeitig zusätzliche Wege für die zukünftige Forschung 

aufzeigen. 

 

Professor Dr. Christoph Barmeyer  
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Die Einführung lässt verschiedenste Fragestellungen zu: Seien Sie kreativ! 

Besonders geeignet sind an dieser Stelle systematische Literaturüberblicke.  

 

Sollten Sie sich angesprochen fühlen, freuen wir uns auf ein Exposé. Hierfür gelten 

die üblichen Voraussetzungen, die Sie auf unserer Homepage finden. 
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