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E)78#)62-)2-98%-T8!&#?)"9-X=<SZL-')2'$-8!%-6&#)%+,'2-N$@29'2-E'$D'29'#'2-"''$'2
")2/'2- J&8"#'- XH<,PZL- 9'$- (D')%&8"#)7'2- M!*#')"!27- !2#'$,8"?- 9'%- ?$')#*6$08#)7'2
T8!&#?)"9'%-X9M,L-=#*./0&'1L-'O1N&>(#)"/0(&H%*RZ-69'$-9'$-&8$8""'"'2-M26$92!27
E62-_'#828E)78#)62-!29-F)$0'2"676-XA0I""(*9!#::Z-)0- 6&*?'$')+,3
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Q)'- 9'$- 12#'$2'#8!*#$)##- E62-D(.8($-(!2Q(G(*)& (')7#- XE7"3- M??)"9!27- [ZL- D)$9- )0
(D')#'2-9'!#%+,'2-45&-8!*-')2-98%-:$')#'2*6$08#-*@""'29'%-T8!&#?)"9-E'$()+,#'#-!29
98%-:)"9-X*Z-%#8##9'%%'2-!2#'$,8"?-9'$-T8!&#28E)78#)62-X+Z-)2-9)'-0)##"'$'-J&8"#'-')2'%
9$')%&8"#)7'2- W856!#%- )2#'7$)'$#3- M!%*@,$")+,'- C2#'$2',0'2%28+,$)+,#'2- ?'*)29'2
%)+,-)2-9'$-?$')#'2-_)##'"%&8"#'-X7ZL-D')#'$'-12*6$08#)62'2-!29-K)$'/#E'$D')%'-)2-9'2
%+,0B"'$'2-")2/'2-X9Z-!29-$'+,#'2-J&8"#'2-X'Z3-_'#828E)78#)62-X8ZL-F)$0'2"676-X?Z-!29
9)'-F!h(')"'-0)#-D')#'$'2-J'$E)+'*!2/#)62'2-X,Z-'$%+,')2'2-D)'-)2-45&-')2%3
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AI:&E[(.&8("&'%")(!"&(.*(!&8(#)"/0(*& *)(!*(0G(*"")%!)"(.)(

_)#-9'2-F)$0'2&H(.(!"87!YL&14US&!29-9'$->(#)"/0(*&57")-%')'2-9$')-KMj\];M/#)'2;
7'%'""%+,8*#'2-7'2822#L-9)'-%)+,-')2'$-9'$8$#)7'2- 8#'76$)%)'$!27-7B2(")+,-'2#()','23
4$6#(-%6"+,'$-:')%&)'"'-$')+,#-9)'-9'!#%+,'-=8$)82(-)2%7'%80#-2)+,#-82-9)'-9'%-kMkb]
,'$823-K)'-Q'?&$B%'2('2-%')2'$- 62('$2'-%)29-9!$+,-9'!#")+,-0',$-N'%#8"#!27%*$');
,')#-!29-')2'-7$<h'$'- 129)E)9!8")#B#-7'&$B7#3-M?%')#%-E62-J&8"#'298$%#'""!27'2-!29
9'$'2-E)'"*B"#)7'2-M?D829"!27'2-DB,"'2-E)'"'-*$82(<%)%+,'-F)$0'2-9'2-Q'7-*$')'$'$
 60&6%)#)62'23-J6-7$@29'#-98%-N'%#8"#!27%$8%#'$-9'$-,7/.T)T&VT*T!%$(-8!7'2%+,')2;
")+,-8!*-9'$-J#8$#826$92!27-')2'%-_'06$5%&)'"%3-K8%-Q8%%'$!2#'$2',0'2-C(7$.%-!29
9'$-H$9<"/62('$2-A(/0*.:-8$?')#'2-987'7'2-0)#-')2'0-*6$08#*@""'29'2-:)"9L-8!*-9'0
C2#'$2',0'2%28+,$)+,#'2L-T5&'$")2/%-!29-D')#'$'-:)"9'$-&"8#()'$#-D'$9'2-!29-98%
9!$+,-')2'- 6&*(')"'- X0)#-9'$-_'#8;-!29-T8!&#28E)78#)62Z-!29-')2'-F!h(')"'- X0)#
D')#'$'2-H"'0'2#'2-9'$-_'#828E)78#)62-!29-$'+,#")+,'2- "8!%'"2Z-?'7$'2(#-D)$93-:')
C(7$.%&*B""#-(!9'0-9'$-7'%+,D!27'2'-:)"9(!%+,2)##-8!*L-9'$-%)+,-82-98%-T8!&#06#)E
9'%-:)"9'%-82(!7"')+,'2-%+,')2#3-K'$-12#'$2'#8!*#$)##-9'%-4'"'/600!2)/8#)62%!2#'$;
2',0'2%-P!%*/(&AT$T/7G-'$"8!?#-'%-%')2'2-J')#'2?'%!+,'$2-%678$L-%'"?%#-H)2*"!%%-8!*
9'2-J8#(%&)'7'"-9'$-J')#'-(!-2',0'2-!29-H"'0'2#'-9'$-_)##'"%&8"#'-28+,-9'2-')7'2'2
=6$%#'""!27'2-(!-&"8#()'$'23
F@$-8+,#-*$82(<%)%+,'-C2#'$2',0'2-"B%%#-%)+,-8?'$-8!+,-')2-7'0')2%80'%->8%#'$;

%5%#'0-)9'2#)*)()'$'2L-98%-%)+,-82-9'2-'$%#7'2822#'2-9'!#%+,'2-45&-82"',2#-!29-98%
9)'-J')#'-9'%-H"'/#$62)//62('$2%-,/0*(.8(!&1$(/)!./"-'S'0&"8$)%+,-E'$/<$&'$#-XE7"3
M??)"9!27-\Z3-K8%-C2#'$2',0'2%"676-X?ZL-')2-4')"-9'$-_'#828E)78#)62-X8ZL-9)'-T8!&#;
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28E)78#)62%"')%#'-X+Z-!29-')2-9)'-:$')#'-8!%*@""'29'%-T8!&#?)"9-X9Z-+,8$8/#'$)%)'$'2-9'2
 6&*?'$')+,-9'$-J#8$#%')#'3-K8$!2#'$-D'$9'2-9)'-D')#'$'2-J#8$#%')#'2*!2/#)62'2-8!*
9$')-J&8"#'2-8!*7'#')"#-!29-9)'-12#'$2'#%')#'-9!$+,-')2'-F!h(')"'-X,Z-0)#-D')#'$'2-J'$;
E)+'*!2/#)62'2-8?7'%+,"6%%'23-K8?')-#'29)'$'2-9)'-0')%#'2-kMkb];Q'?#5&67$8*'2
)0-N'7'2%8#(-(!-),$'2-9'!#%+,'2- 6""'7'2-(!-')2'$-g6%)#)62)'$!27-9'$-4'8%'$#'S#'-!29
),$'$-I?'$%+,$)*#'2-)2-9'$-_)##'-X7ZL-%6-98%%-%)+,-9)'%'-,6$)(62#8"-?$')#'$-'$%#$'+/#-8"%
9)'-?')9'2-E'$?"')?'29'2-J&8"#'2-X'^*Z3-H)2'-&8$8""'"'-M26$92!27-E62-W676-!29-_';
#828E)78#)62- )0-  6&*?'$')+,- X<.!& B.W#.8(N& <$")7GN& Q%:2(G.*.ZL- ')2'- (D')%&8"#)7'
M!*#')"!27-!2#'$,8"?-9'%-?$')#*6$08#)7'2-T8!&#?)"9'%-X<$")7GZ-!29-9)'-g"8#()'$!27-9'$
T8!&#28E)78#)62%"')%#'-!2#'$-9'0-T8!&#?)"9-X5(!*78&'./%!8\&%)29-=8$)8#)62'2-9)'%'%
45&%3
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=62-9)'%'0-N$!29$8%#'$-8!%7','29-,'?'2-*@2*-D')#'$'-C2#'$2',0'2%%#8$#%')#'2-9'%
*$82(<%)%+,'2-W')#)29'S-98%-*6$08#*@""'29'-T8!&#?)"9-26+,-9'!#")+,'$-,'$8!%L-%6-98%%
E62-')2'0-')7'2'2-J8#(%&)'7'"#5&-8!%(!7','2-)%#-XE7"3-M??)"9!27-bZ3-K)'-J#8$#%')#'
9'%-F)282(9)'2%#"')%#'$%-Q!T8.)&<2!./7$(&E'$9'!#")+,#L-D)'-9)'-')2('"2'2-F!2/#)62'2
!0-98%-T8!&#?)"9-X9Z-,'$!0-827'6$92'#-D'$9'23-10- 6&*?'$')+,-6?'$,8"?-9'%-:)"9'%
?'*)29'2-%)+,-)2-&8$8""'"'$-M26$92!27-98%-F)$0'2"676-X8ZL-9)'-_'#828E)78#)62-X?Z-%6;
D)'-98$!2#'$-')2'-9)'-E6""%#B29)7'-:$')#'-8!%*@""'29'-T8!&#28E)78#)62%"')%#'-X+ZL-7';
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*6"7#-E62-)2-0',$%&8"#)7'$-F6$0-98$7'%#'""#'2-C2#'$2',0'2%28+,$)+,#'2-!29-T5&'$;
")2/%-X'Z3-M?7'%+,"6%%'2-D)$9-9)'-J#8$#%')#'-D)'9'$!0-9!$+,-')2'-')2(')")7'-F!h(')"'
X*Z3- 10-N'7'2%8#(-(!-9'2-(!E6$-827'*@,$#'2-W856!##5&'2-%#)+,#-9)'- %&8"#'2*<$0)7'
M26$92!27-9'$-4'S#'"'0'2#'-)0-!2#'$'2-J')#'2?'$')+,-8!*7$!29-9'%-7$6h*6$08#)7'2
T8!&#?)"9'%-D')#-D'2)7'$-)2%-M!7'L-%6-98%%-9)'%'%->8%#'$-')2'-7'D)%%'-='$%&)'"#,')#
)2-%)+,-#$B7#3-:'%629'$%-8!**B"")7-D)$9-%)'-?')-9'$-82#')")7'2-I?'$"87'$!27-9'%-:)"9'%
9!$+,-')2('"2'-J')#'2'"'0'2#'L-D)'-(3:3- 6&*(')"'L-T8!&#28E)78#)62-69'$-9)'-)2-')2'$
4'S#?6S-D)'9'$7'7'?'2'2->!?$)/@?'$%+,$)*#'2L-4'8%'$#'S#'-%6D)'-T5&'$")2/%-XH7#I?
2#("N&<//7!Z3-M"%-M?D829"!27-9)'%'%-J8#(%&)'7'"%-)%#-9)'-12#'7$8#)62-9'$-)2-J&8"#'2
98$7'%#'""#'2-C2#'$2',0'2%28+,$)+,#'2-!29-K)$'/#E'$D')%'-)2-98%-T8!&#?)"9-(!-%','2
X<$/%)($?B#/(*)Z3

AI:&E[(.&8("&'%")(!"&(.*(!&Y!%*EX"."/0(*& *)(!*(0G(*"")%!)"(.)(

M!+,- )2-9'$-='$82/'$!27-9'%-F)$0'2"676%- )0-N'%#8"#!27%$8%#'$- %)29-C2#'$%+,)'9'
(D)%+,'2-9'2-9'!#%+,'2-!29-*$82(<%)%+,'2-C2#'$2',0'2-*'%#(!%#'""'2-XE7"3-6?'2-48;
?'""'-[L-J&8"#'2 *Z3-AD8$-&6%)#)62)'$#-@?'$-`] u-9'$- 62('$2'-?')9'$-WB29'$-),$-H$;
/'22!27%(')+,'2- )0- 6&*?'$')+,- 9'%- 12#'$2'#8!*#$)##%3-K6+,-DB,$'29- *$82(<%)%+,'
Q'?#5&67$8*'2-)2-9)'%'0-F8""-')29'!#)7-')2'-g"8#()'$!27-)2-9'$-")2/'2-6?'$'2-H+/'
?'E6$(!7'2-Xe` uZL-'2#%+,')9'2-%)+,-9'!#%+,'-C2#'$2',0'2-(!-/28&&-')2'0-K$)##'"
9'$-FB""'-X\] uZ-7"')+,'$08h'2-*@$-9)'-$'+,#'-6?'$'-H+/'3-K80)#-D)$9-9)'-*$82(<%)%+,'
g6%)#)62)'$!27-9'2-O!#(!27%7'D6,2,')#'2-9'$-J')#'2?'%!+,'$-8!%-")2/%-28+,-$'+,#%
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[b`



%+,$')?'29'2- !"#!$'2L-9)'-9'0-")2/'2-6?'$'2-:'$')+,-/!"#!$@?'$7$')*'29-98%-T<+,%#;
08h-82-M!*0'$/%80/')#-%+,'2/'2L-D')#8!%-?'%%'$-7'$'+,#-8"%-9)'-9'!#%+,'-XE7"3-T<$;
2'$-[]]aL-t[Z3
Q'"+,'-:'(!7%7$<h'-D)$9-2!2-8?'$-)2-?')9'2-WB29'$2-9'0-M$$827'0'2#-9'$-J');

#'2'"'0'2#'-(!-N$!29'-7'"'7#P-:)%,'$-%)29-D)$-)0&")()#-98E62-8!%7'7827'2L-98%%-9)'
M?0'%%!27'2-9'$-12#'$2'#%')#'-/$)#)%+,-*@$-9)'-M26$92!27-9'$-')2('"2'2- 60&62'2#'2
%)29L-782(-B,2")+,-9'0-J')#'2*6$08#-')2'%-!2?'9$!+/#'2-J#@+/-g8&)'$%-)2-9'$-/"8%%);
%+,'2-45&67$8*)'3-Q')#8!%-0',$->'"'E82(-?'%)#(#-*@$-9'2-Q'?#5&67$8*'2-i'96+,-9'$
8!*-9'2-'$%#'2-:")+/-%)+,#?8$'-4')"-')2'%-12#'$2'#8!*#$)##%-8!*-9'0-:)"9%+,)$0L-98-9)'%'
'$%#'-:)"9%+,)$0%')#'-9'2-H$%#/62#8/#-9'%-C2#'$2',0'2%-0)#-9'0-M2D'29'$-98$%#'""#3
J60)#-D'$9'2-,)'$-9)'-D)+,#)7%#'2-H"'0'2#'-9'$- i'D')")7'2-J')#'-&"8#()'$#L- !0-9)'
M!*0'$/%80/')#-9'%-:'%!+,'$%-(!-'$"827'2-!29-),2-(!0-='$D')"'2-!29-J+$6""'2-(!
06#)E)'$'2-XE7"3-W52+,^T6$#62-Y```L-a\**3Z3-K8%-U9)7)#8"'-:"B##'$2V-)%#-%6D6,"-E'$#)/8"
8"%-8!+,-,6$)(62#8"-0<7")+,3-QB,$'29-E'$#)/8"'%-J+$6""'2-8!*7$!29-9'$-F@""'-E62-12;
,8"#'2-E62-12#'$2'#8!*#$)##'2-6*#08"%-!2!07B27")+,-)%#-%6D)'-)2-9'$->'7'"-9'2-O!#;
(!27%7'D6,2,')#'2-9'%-M2D'29'$%-'2#%&$)+,#L-%6""#'-9)'-O6#D'29)7/')#-')2'%-8#5&);
%+,'2-,6$)(62#8"'2-J+$6""'2%-E'$0)'9'2-D'$9'23-K)'-'S8/#'2-_8h'-9'$-:)"9%+,)$0;
%')#'-E8$))'$'2-98?')-E62-M2D'29'$-(!-M2D'29'$-)2-M?,B27)7/')#-E62-9'%%'2-:)"9;
%+,)$08!*"<%!27L-%6-98%%-9'$-45&67$8*-98(!-827',8"#'2-)%#L-8!*-:8%)%-')2'%-_)2)08";
%#8298$9%-E62-Y][b-g)S'"2-X:$')#'Z-08"-tae-g)S'"2-XT<,'Z-(!-8$?')#'2-XE7"3-Q'?#$'//
[]Y]-*@$-K'!#%+,"829-!29-F)")&&62'-[]Y]-*@$-F$82/$')+,Z3-_)#-:")+/-8!*-98%-,6$)(62;
#8"'-J+$6""'2-)%#-,)'$-)2%?'%629'$'-9'$-Q'$#-*@$-9)'-:$')#'-E62-:'9'!#!273
K)'%'$-E6$7'7'?'2'-_)2)08"%#8298$9-D)$9-)2-9'2-E6$")'7'29'2- 6$&6$8-E62-*8%#

8""'2-C2#'$2',0'2-?'82%&$!+,#3-M!*-9'!#%+,'$-J')#'-D')+,'2-')2()7-9)'-_8h'-9'$
Q'?&$B%'2(-9'%-J#8,"!2#'$2',0'2%-A0I""(*9!#::-8?L-9)'-26+,-?')-9'$-7'$)27'$'2
:)"9%+,)$08!*"<%!27-E62-e]]-S-a]]-g)S'"-6,2'-,6$)(62#8"'%-J+$6""'2-(!-'$*8%%'2-DB$'3
M!*-*$82(<%)%+,'$-J')#'-%)29-'%-0)#-9'0-4$82%&6$#!2#'$2',0'2-<$")7GL-9'0->')*'2;
,'$%#'""'$-=./0($.*-!29-9'0-129!%#$)'!2#'$2',0'2-,%.*)&V7-%.*-7"')+,-9$')-F)$0'2L
9)'-')2'-7'$)27'$'-M!*"<%!27-8"%-9'2-_)2)08"%#8298$9-8"%-:'(!7%7$<h'-DB,"'23-10
N'7'2%8#(-(!-9'2-9'!#%+,'2-12#'$2'#%')#'2-%)29-)0-*$82(<%)%+,'2- 6$&!%-8?'$-8!+,
(D')-:')%&)'"'-8!%(!08+,'2-X55'&!29-,/0*(.8(!&1$(/)!./ZL-?')-9'2'2-9'$-_)2)08";
%#8298$9-E62-Y][b-g)S'"2-)2-9'$-:$')#'-2)+,#-8!%$')+,#L-%6-98%%-9'$-:'2!#('$-(!0-,6;
$)(62#8"'2-J+$6""'2-7'(D!27'2-D)$9L-!0-9)'-12#'$2'#%')#'-)2-),$'$-N'%80#,')#-?'#$8+,;
#'2-(!-/<22'23
K)'-O6#D'29)7/')#-9'%-E'$#)/8"'2-J+$6""'2%-D)'9'$!0-(')7#-%)+,-8!*-9'2-12#'$2'#;

%')#'2-9'$-9'!#%+,'2-C2#'$2',0'2-D')#8!%-8!%7'&$B7#'$-8"%-8!*- i'2'2-9'$-*$82(<%);
%+,'23-12%7'%80#-'$%+,')2'2-?')-0',$-8"%-9'$-TB"*#'-9'$-kMkb];C2#'$2',0'2-%B0#;
")+,'-12,8"#'-9'%-12#'$2'#8!*#$)##%-8!*-9'$-'$%#'2-:)"9%+,)$0%')#'L-?')-9'2-KMj\];F)$;
0'2-2!$-?')-')2'0-K$)##'"-XE7"3-6?'2-48?'""'-[L-J&8"#'2-7Z3-K)'%'$-7'$)27'-Q'$#-)%#-8?'$
E6$-9'0-T)2#'$7$!29-(!-$'"8#)E)'$'2L-98%%-8!+,-?')-9'2-9'!#%+,'2-M/#)'27'%'""%+,8*#'2
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9)'-D)+,#)7%#'2- 60&62'2#'2-XT8!&#28E)78#)62-!29-;?)"9L-N$6h#')"-9'$-4'8%'$#'S#'Z
8!*-M2,)'?-!29-6,2'-E'$#)/8"'%-J+$6""'2-%)+,#?8$-%)293

F8$?D8,"-!29-:)"9')2%8#(

M""'-?)%,'$-?',829'"#'2-M%&'/#'-'$"8!?'2-'%L-O'#(%')#'2-?')9'$-WB29'$-)2-%+,D8$(;
D')h-(!-?'%+,$')?'23-10-F6"7'29'2-D6""'2-D)$-9)'-7'D622'2'2-H$/'22#2)%%'-2!2-U0)#
F8$?'-*@""'2V3-K8?')-'$D'+/#-?'$')#%-')2'-'$%#'-K!$+,%)+,#-?')9'$- 6$&6$8-9'2-H)2;
9$!+/-')2'$-9'!#")+,-7$<h'$'2-F8$?;-!29-:)"9*$'!9'-8!*-*$82(<%)%+,'$-J')#'3-='$9'!#;
")+,#-D'$9'2-/822-9)'%-?'$')#%-80-i'D')"%-'$%#'2-C2#'$2',0'2-9'$-i'D')")7'2-W')#)2;
9)('%3-K'$-J&6$#8$#)/'",'$%#'""'$-<8.8%"-E'$D'29'#-2'?'2-E'$%+,)'9'2'2-N$8!#<2'2
2!$-')2)7'-D'2)7'-_8"'-9)'-F8$?'2-R$827'-!29-:"8!L-DB,$'29-9)'-T6#'"/'##'-<//7!
E'$%+,)'9'2'-:"8!#<2'-0)#-R$827'-!29-!2#'$%+,)'9")+,'2->6%8#<2'2-/60?)2)'$#3-M!*
9'$-J')#'-E62-<8.8%"-%','2-D)$-')2-')2()7'%-T8!&#?)"9L-98%-960)282#-%+,D8$(-7',8"#'2
)%#-!29-&$)0B$-0)##'"%-N$8!8?%#!*!27'2-9'2- 6&*-')2'%-N6"*%+,"B7'$%-(')7#3-:')-</?
/7!-*)29'2-%)+,-)0-?"8!-7',8"#'2'2-T8!&#?)"9-')2'-$6%8*8$?'2'- '$('-!29-E'$%+,)'9'2'
O'?'2?)"9'$-)2-!2#'$%+,)'9")+,'2-F8$?'2L-98$!2#'$-R$827'-!29-N$@23
.,2")+,'%-"B%%#-%)+,-?')-9'2-?')9'2-82-(D')#'$-J#'""'-7'")%#'#'2-C2#'$2',0'2-*'%#;

%#'""'2L- 9'0-='$%)+,'$!27%/62('$2-<$$.%*E- !29- 9'$-k,'0)'*)$08-<.!&B.W#.8(3-K8%
T8!&#?)"9-9'$-<$$.%*E;J')#'-(')7#-')2'2-_822L-9'$-')2'0-_B9+,'2-?')-')2'$-:'$7#6!$
%')2'-T829-8!%%#$'+/#L-!0-),0-@?'$-')2'- ")&&'-(!-,'"*'23-H%-%#$8,"#-T)"*'-!29-J);
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